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Das vorliegende Buch befasst sich mit der betrieblichen Integration von Personen mit Migrationshin-
tergrund. Im Zentrum stehen die Ergebnisse einer telefonischen Befragung von Personalverantwort-
lichen in 500 Berliner Unternehmen sowie von 40 darauf aufbauenden Tiefen-Interviews mit ver-
schiedenen betrieblichen Akteuren aus sechs Unternehmen, die zu Fallstudien verdichtet wurden.
Damit wird aus Diversity-Perspektive beleuchtet, inwieweit sich die Vielfalt auf dem Berliner Ar-
beitsmarkt in der Personalstruktur der Unternehmen widerspiegelt und welcher personalpolitische
Umgang damit verbunden ist.

Auf der Basis der empirischen Befunde sowie weiterer Konzepte zur Forderung von Chancengleich-
heit werden zudem Ansatzpunkte fur das Personalmanagement aufgezeigt: Durch eine entsprechende
Organisationsanalyse kann der Handlungsbedarf ermittelt werden. Gezielte Malinahmen koénnen
dann darauf hinwirken, dass die Vielfalt im Unternehmen erhoht wird, Personen mit Migrationshin-
tergrund besser integriert und die Potenziale der Vielfalt genutzt werden.

Schlusselwdrter: Diversity Management, Beschéftigte mit Migrationshintergrund,
diversity-orientiertes Personalmanagement, betriebliche Integration
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